ORA(FITIN3aTIR

BT — 2 ERIEHAHSES!

05. ABARRAOTOERL IR b oo
[AEA QIR R EDEE]
e T e RALEH - BAFHE - EFBNE -
= AR - BHERBL Y
EHR (PR WAEE S0FH~1005R
EHR (@) WA B0FH~1505M [ﬂﬁ!‘-ﬁﬂﬂli%Ii]
WEEEBERE  WAEE +50R~100H PR « AEABITORAYT FOER
- EEENS TToFEEA] Shig b d
......................................... 05. ﬂkgmmj’ntz t ax '.
[(AEARADTOLZ]
RARRBHEE?
AVIRFVERDS ! AR AHBEORRER - SECEAT, ¥
ATORREN AEAERSE & THE
. MO THEAEE SR, AOD—P—20C

ADERD B ISND—D—I~BHT M
EREAEE I BEEFzs FEEN - R
T2 TRACNAL TASERT 3 On I

BHBHDET.

- I [ umm]
m‘ Eﬁﬁ sﬂﬁmi ¥ r“%”A hm%
« QRSN EANBORANBET
« M. EEBEOEB,S108A
“ b T T . W St A 3})&03*‘:‘.‘
kBT
12T
01. IR DI L iR e
y U‘ d
BA) @ £FAD  © £EFHAD EOAD @ FF
2500 | &
AQoE— :2, A
e e « EREBAOCESAD : HY
we S A EEERREEs - - EFEAODYS : MINRRAH

- i TF 20S0EDAOIE. E—ZE020105 & D20%%
A EBARD,
1000
500
10FHIZId. BXR2ZET
: 3AFEANOBIFHFRE

1980 85 90 95 2000 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 (%)
FHEFAThTLS!

[tEeBADOL-2@1995% : 1,859

ErcEREA Y O0-F33 O



H#h i Bl D D NEANKAET NEARBED
IR ¢ SR RE NEANXAETIS S HBIBRR X1)w ~riRRE
NEAERBED HRNIBREFD-0HD HAATILS3 TR

Ot 3dX b A >k FERBRIHE/ZE N t—E XN

O fi45INsaIz | (



(FA) ® EFEANO S EFI AL FHOAO = BAED ALK (2FF2E)
2500

AODE—21320104F : 2,0905 A

| e FEFHMAOCEDIAOL B

’) 2008 5005 . .
000 195 NN * 03 29 218 261 245 lj:j 1877 03 ® % E A D w EIJ é . iE hu El& a
2 188 1727
o L 1651 )
1500 2050FE D AOIE. E—IBD2010FE &L D #20%%
B <8B3 RAH
s 123 1318 1254 1220 1191 1144 1073 076 " "
1000 s
1380
1314
500

I I I 590 593 616 645 645 632 lOE'[% ‘t— ‘3: E ZIK'_%‘
N-N-B- ll
1980 85 90 95 2000 05 20 25 30 35 40 45 50 (&) BQAEA@@ % $w%$E

gHCTHINTVWS !

SEFRAODE—II131995%F : 1,4598 A

Q%#49INyaiz | 1



.................................................... 01. iﬂﬁg“w;ﬂw t %%EE

R ABRT

&3

e FBEAEXFBOEE e MAFDERAENKAEL o ERTHEBLUAN T D AMFH
e NEAMDESE & e NEAMDESE & e NEAFKAGEDE R
HEIR ZRIR

\gtjd

gy 4

N\ ’

o KFr I/ DRE o AW THOAMES e HEFIAMDARE

e EREVEHRXDAFARE o BENEDAERE e EEVEUNDPBFOAFRE

O fi45INyaIZ | 2



Xr

50.5 % 52-3%

2025F4BKF2 Ty
FEFA2AFAR DD IEMAEARERIL
5 1 64% (BEREKE)

O fi49IN3Iz | 3



{9 I~ E S A?;@%&%U = ] XA EHIR BEIR, REAT. ARAT. SER. REIR, AFRLSR

NE AS7E 9537 5bhbhdcl
sgs | JEA sas | JHEA
FEELH | EE (%) FEEH | FE (%)

2018 (E:ﬁ)a? (Eﬁ{w I /22 (E::J)% (EMH I i 6 * BAICSTINEATBEDINTIZ2E L Fkic

2019] 6756 166 25 1105 20 1.8 IBIMLTHED, FOEDRLRICHEEF-OTLS,

2020] 6716 172 26| 1106 22 2.0

2021 6713 173 26| 1104 22 2.0

2022 6723 182 2.7 1107 24 2.2 PS 2018E7]\52022E@157m$72%5 K\ o [E J{ D

HEABEDEDH AT LY
. =8OR SE : 365 M (1925%1)
) BEFR - TAAEM (¥941%18)
2.0
i o {1 VNDIRFREEREICKBAAMERIENDS
1.0 SHlchdcZEZzbN, AARICBEVWTABEAFES
0.5 HAERICEEHEHZELTWAZ 2 hHhh 3,
2018 2019 2020 2021 2022 (%)

O fi49INFaIZ | 4



*FAThiZDEHE
EAOANABEAFEBEISEICESESECH—EXZICRELTED., EfEHELZEHKILL TWLWS,

Ffc. FMINBRITZIFOAMPRIBNICEE LTESCAMDZVL—AT. ITAMOERRHNREL X >TW 5,

‘ NEFLADES T, 2018-2022 rEpaEy - B =g
WEEHES T, 2HEOKINE & e * B9 - BHOAK BRI
&bfb\%o | JCN"HoOo éﬁtd)ﬁ}l\]3nj% E&b—tb\%o

‘ 2 S h D CRIEFICZED 1y N o -1o)
KRR RBTOL VAT Y FRED TEARELIADT S LRI HHHBOLV GBI EE
Bosm o a4 mas . 7 T7EOELEEDONEANTBE B DITELEEDHTED., B
DEERD. WHE - ARTEA PEMLTED . SHIEDEATY -5 5@ R % 3
¥RDEDIEE EHT VB, - T = BICHITAINEAFTBNERERX
%L_tb\bb\éo —Cb\éo

O fi45INFaIz | 5



NEAFKRAZZER L TLRL

¥
AEAZREALTWSEEMIZ 4%
EDI=o71- 4% [

NEABRBZERELTWS
HAOFHEAODRD LEEITTWVWE—FT. 4
I ANFEBBEIFEML TWVWS,
LH L. ERICHABAZERL TWBEZEMITEFT SDSENONEAHRBZRIBTNIL -

D7,

e BHEAMEMLICTHESERICELLH<ERATES !
o EXBAMERDPRIINGIHESEMUEICOEH S !

O fi4¥INy3IZ | 6



Q. ABAZIEBT3HED LW BT E A 2 2023FIC 2 L - BE Tl
2EMESHASUTOEENESN T,

©

FTHERIE?

o

AZazZ5—>3> NEINZHREBAT S FAmED
ICREHHSB BE - EHEHLL FHEEHIBRSB

HHZLEZE ($940%)

O f49INGaTIZ | T



3~4E|H
EiELTWLWB!!

LEEY =TI - BRY—IL - RS LVEREOERICELD.
ZEEG l AEAMDE D ERICEEEZITTIZL5YR— T3 8T FSTILBSLEIC
SHEMNB,

I{ti@ R l HATECBICHNELBRE D RAI T —P—HNGIL—ILICDWVWT. NEAMICIERE

= LTH 5 > HE% RHE.
707 3 L AEAMDEEDLICEIRA TR LTEIF 3 £ 5 48— k.

ONAFINI3TA &5 TREBEDOHAFBEDZFICFI VY
= Ziin! !

O fi45INTaIz | 8



IANEIRAT BHE - £EH 5L

e ERMRERIITETIXT. EAEIHFRDHZL

[(AEAREEEDERARE]

e NEANEBREEZXEICRD . BHE. BEMA

E4t & . B, BHRBEE. IBE. HE c FEXIE
o ¥EEE BRE ERE EE. EF- i
DE. FEEFEREIXZIE
JEEAE
] lL
NEAFHEE DEEDIZIE
Z Dt

* BILSFEIBDHIEE
o SERIEITEILD>TULSRIAA

0 10 20 30 40 50 60 70

ONAFINYATA DA—H—IF, AHFIEOLEVEFTZOEZEREFONEADRS
= RO —XICHIEL < X ITFTEE !

O fi45INaIz | 9



2
B
S
4
%

SEMNMER S

EERIE-

BARAZRBEDHEBEROLHERBIICS VL !

< ’ HARAFRRB L DEWT HRAMNOEEERES] ©
FA+t < BEFOBARREL] 28T <—8DH

EEEROERH TATEZERNS) MEERE ICDL
TIFYR— FRIEPRITY—EZXHRTRELTED.
BERZEEECITHSHE S E TORIGH FIEE.

ONAPINY3T7A=FIBA LI5S
(3R —#E1K17]

PRASRAD
TOhEhYE

XBICHITS
MHEEFELANILDORERS

NE AR
YA SR

:

HARZELAN)L

= e
oth K em

i 7 0Oh

R %e—HER1T! !

O #4537z | 10



........................................... 04. ﬂEA}%majx IJ W |~ t%;%g
[(AEIAFEBAD A Y ]

AFEREHH i e R 1E
o - « {YNYYREBEICHIET S LT, o AEALBEILE LM
+ WBROEVHBHORR (715 TN NEANBREOERERL « PEDHEANREAOEOLSED S
37231 —DKTEIN20-3010) e X= o —EIERPOSNSOBEEREHE 553
L %A*“/ FU—O%*'JJEHLTCU775 W—C'—bﬁ% ‘
— — Wl S 7T
JVRRTHRA X AR ] AE RIS D ATV B EEFR L4
N ‘ oy SEOEICL AMABEERC C LA TS DHTHA%IEE, oI iF AN K%
EXREEPY—EXZREMNICHIFTTE S ! 5 1B AEABRENZ FNBBH Eznw\ﬁ%mw¥%-5w5¢§%m
ICHBERHBZETIE. EXEETERH MRANZEBB 3 _CHNTES

O fi45Inyaiz | 11



[AE AR DRE]
AEARATRENBFEDO—DH TAHOEE) T

HRAJXbOMREEKIETBDDICDH. AMOEEZXEZRIZSILIF. BEICEH>TRLEZLINDEAD—DTY,

ASa=-r—>ar%iE

v TR

« HFFBHBTORM o« XvUTNIDBEFR
wEZ LM EBEART R EHAREZ BRI o XL —HIE » S EC THESRSEDEREE T
= RN ERETE - EYEHRTRE TN b fae e
« I LVWHASE - 8EEY=aT R A
U BIRY— LA DER « EFAVIVTF—2ay #Th
= IR1TD O PR RFIFR T DX IR o FEEERE _LERE
o EXILEHE = SIS IEROITEEBLTATILY
w P e

=» A RAHECAEAHEOEAGHIR

GuidableARL —> 3> 45, BEEREBZH T 3Guidable R—2—HNEBEARBZIRISETYHER—F
=

O fi45INFaIz | 12



[(AEAZFROTAEX]

ERARAREEIE?

( EZISA?BTéFH?EI—) EWIHRWVESDH ! NAEAAEBEORASEICNELRZETC.
NT@%%IﬁF%IA%E5ﬁJtrﬂI
e . s o mrs « R Ahfﬁf&)% Bf) IC/\NO—7—JINIgHT %%
BNEORE DEHS BB 0 &7

PHTHEAZESKICIE. /NO—7—7IC
ToCHREICERL THhS51ERT B DHMEF

( ﬂlil)\ﬁéﬁﬁ?l:l—) T9,

5352 {9 BiA BEEFI VY REEE] « &E

(2 HEAFR]
sEtg J) oo BE&Fzvy §) i BRRBHERRE L B 3NEADSE
« A EANBOBAL0EET

o BENNR  BEERIE DE EI?'J‘blOElL/(Ij\]
ERRRWARRE & 252 WAEADIS

BRI ERZNE - HERMH HRRE -
: BHIE D3 ERRROFHS e ERK I EANBDEARBET

o BEENET ! BEEHDOEBEHARBET

O K45 INGaTZ ZHALIEED
ER7OtE X EHBOR—IA

O fi45In¥37z | 13



% F B {ilidd AR

[SEA DR EffiD1H5]

KANLEE - @M FEH - EYEZEER -

1R RAL— b+ RAYEOER . o
BIM/ATEER - HEERRL
F#8 (i) EPR7EE 50/5~10075
F#8 (Fi) BHVELE 8075~15075F e -
[(BRARHEZMRSIX]

NERRERAERE | BHNEE +5075~100H M2E o NEIARITDRAY AT FDEH
= R = P A5 L. R

BPE ($72E) ERTE(E 50/5~100553 = FE‘%F'%@ Z_? yFERS Ly REELC
RAZEHZ1T Do

FILAA k- K=+ EREE 105~3075 o AN (V7 73)L) HIEDHEIL

* = XAIX bZHZR B,
fva—voy7 | ER- B 10/5~4075

o BiRE - #HBhE DIER

XHFT—HTHD, BELPRBOHLE. EROZEAFICL>THIERL I,

REEXETNAEANZHEBRIT 355

O f49IL372 | 14



......................................... 05. ﬂ@A}%ma)jntZ t :Z I~

[AEAFEBICHHDB AR ] swaxoigs

BEATILNL MEA | AEAEE ST ONAFINIIATAEZFABLI-ES
IAHT=DDOEFBIC .
Hh3ER . {ﬁ"JSEH (7ZILINAT B)
ARG #15~1575 #130~8075F =
il (RAGEE. 806 | @iy, FessEs
*AX e e
BY) A2Y) ~
@ SEEIRDL VS ROEDERE
S J_ F \‘, A 0
METES . BESE (BTREELS) A=Y —1H64A%ESHD
kil HLSHATTERHLRE L o kDEEMHOEBHICENTESLPT L
o HEMBERZELALASL
IAHT=DD o EFDEFAE

IEHEZERI3%aICEWVWTH,
HARZTIND 3T R2FAITNUIHIZFTRAEME D DISHAIEFEEZ <. 20%0FFTHRATS N TES !

Q#49ILa7z | 15



p

Xy M RBRE%E
BRT

1. ﬂ@A*’Kl

HEBEATSIEREEDVEEZHIPT B,

ARARABLITTIIAEREVEHETHD . NEARAZRT T 2HVED DB 1D,

TEDOAEANFRKBADEOIEEED DDOH B0,
%%@/ﬁﬂ/llb‘uﬁ D Ehé BIlIC. 5 0) D Bh\Bﬁqu*j%EE{%?é%gb\%% e,

2. AEAZFRBICEDEIFENE AUy b, BESNBBIZERNRL EHICHEET B

FHENDREEEFECPSEHEHLHREDA Y v b L THRFEIN S,

AR

E

P EEED 5 DX

= HaBICEL T
ERCZEFERALODD. tRAEHIZEZ 5 THIEZE

Do

O fi15Iny37z | 16



3

FXINSEFIDFEIT

4

BAT7OERD
BRT

. ABEIAZFRBICA LI EBROBEFZEIT L. BENGA X—J%2FHE S,

BRAMRIMEFICOVWTIE, AMF TN 3 TRADKR—LR=JICHBEINTVS [EFFEOE] =

FOTERCETL,

)

=

AERADEERCPEBORRRLGEDDODD PRI EFLHOENTVET !

HARZTINS I TADR—LR=JIZHFHEINTWLWS BRI >O—-F] h5.
A OFEASHEEDEN T O—-—FVWEEITEF T, EOTFALCIKETL,

4. EDE S5 BFIEZBATHEANRAZHIIBT 5DDZHEICT B,

PRAGETE - EEEE - TEERNIS - AMBYR—FETZ22O. EFNLGFEZILT S,

ONAFINYa)ZA=FIBLTIIZED
FR7O0XEFEOR—=IA

Q#49INyaiz | 17



[EE &R —1 —15%R]

F At
20.9%

f—]
BE

40.9%

o BFmIT 7ICIF. £EHAMATILA—F—D#110%

NESLTWVWET !

e UFLEULEDNZDERZ L DEENEALEZED

%/3700/07& IJ_'_I&) i —a_o

* 2030 &HZBL . £EFDT0%ZHEX TLE

EE

o Bizkbld5:4 (3k

0| &/ € DMALE]) T. MRID

ROIFIFEAEHD FE Ao

LEBBVE WERDBLZZFiDIc,

1

i 5 R

1 X TIRILLVETES

BICHIHTZE S AMDH>TVLET,

O fi45INa7z | 18



(B ICED < TRER]

N
L4

AH.SA (a0 EEEE)
2021 E1EE

DT.TA (75> REEE)
30 x{EE

KN.CA (Roxz—FT > EE)
30KEM HERADEBES

(BXIEER - BE[FR - X58)

AP K

oAt
K
i

Wity

REFLE

By T
IN— 21 L

EEES

=E2)
=

(1 imi

-
O fi45FLa7z | 19



0
v

-
<@

o JRIKIHIL)] (2AmHE - HEFe - 258)

SS.TA (RN—ILEFE)
20055 1% &8

KH*A( vzv—E%)

ITSA IN>TS5T aEHEE)
10CEM BE=F

FERHT

\
/
mi
1|
\
A

AP KT

/NS S
N—bF32A1 L

iR T
IN— b Z A L

Elmz
IN—bF32A1 L

O fi45INTa7z | )



....................................................... YT [ A0 D O

ABRAT . BRBER IEHEE&/N— FEEE ABRAT © ElRR B/ IN—F 21 L
= BHAK : 30 S EHAK 1B

S| wRHEA - 30H - [F #RERX-Aly
0.0 , _ wr . § 0.0 ., _ e .
Dy AN : 4% D, RAAK 2%
ViZAENR N

- BRETILNA b g + 1,800/3~2,250/
EERENREORRAREDERE =
g VAiaH

ViRARMORE L > k g - 16 HE)%5 © 31756,800M

 KIRFORERAD DL . HEEZO g - 20887 : 39756,000

- BERBEDZITANE L TWVWAZ YT, BAREOTESE 5

WAZEFTES
= 1 5 B T4%iEA!! =» MREREDOH WS EHT2HIRA!

O fi15INTadz |



....................................................... YT [ A0 D O

AIRAT : EERRAZ Y7
o 1

Mf mmAM 28 (AR

BHE 348

Wi

VRADRAT > B
« ZIN—IILADR M FLAICBRE

VixB A
« #9347 A T5&IEA ! (VISAOBHRTIZARER)

= s ENI3143%!!

v
v
v

LY

i/’ 18 A% 2200

RERTF : NV —F ST /N\—

gﬁﬁiﬁ_)&&:3%
%

ViIRBZDKRF
* REBDERTILD S RIRANDRTILOFEDRED L —=>

TR T KEEFR

VSNSIEEDHL > b

- CEBRONEADSDEEEBH
- BEBETOFR

38 2 BN DL E RSk E

=B RAPKIRICEERTABAF@BEL DL,

i%

IHEHL VL IRICHDIDDHO5T. 3ADRAER !

O fi45INFaIz | )



Guidable Mission

E*ﬁiﬁ%\ Hok glﬂ%‘:o

GUidGblG Japan O 7J A 9 pl e . GUidGble Marketing

NEIARIT AT+ 7EE NEIANFRBZIRSE NEAMITY Y —F/PREE
% ——
@%3 ;ﬁ - /\. OZE
) ‘LJVI ‘Vo/_\—‘ =
(L] bt B =
HNEAD TEID F=Ly) NEAD TEISE -\ NEAD TEIE L
HAEERD MH->TH5WLEL HARPED HRALTEW HALED MRAEL L

O fi15INyaiz | 3



Y 0 1. ﬁ'fﬁj}b"/ 3 71 -U-_ Ezﬁgﬁ

O HA4FIIN3aIR

EEAEAICE LT
RS

~

/

o BHRAMNITHA

o RETEHItLE4,000¢4LA L

o FRARERT5%

Guidable 1obs @ sxmosry Oy

BRI P> DEBHEERELEL & S

WAL <L) > e

_'f-”*"z"| b, / .-
: S By =
ws&;-
.‘_1-".: l";? ! - |

ookl Tokpe Tochigl
Gokama Gnra Chibo

EONOgowE

O fi45INyaIz | Y



01
EREOEHIFHL

Guidable®B®I1—H—II kFEI TE
FH) EEE& cWofic TEBHDRI DTE
HEREZFO>I——H¥I55%% H&HTL)
9,

BEEPHEREE R DHBEEE THA
TEVWTWLWAANEACIFELRD, HATOD
EEIPRVCOEEREBENIDNE <. FECH
BELZEOMBFIRDBEVLCDH. (FIFH
AANECEDLSRL. BOGVWAMD S DI
SHRRADHFT,

08. H1 4TI aT R Y—EX@EN

% —E D45
02
FE IR 7 i B

IES. BRPNERED ) VY TRAIT—2

DHEFBEAD S BFEEINAETY

EIAIE. EFRFLZVET,

GuidableTHE. 4% TEMLIAEBHNEA
B~ 7« ¥ DHR%EERLSNS
PFURIREEREL. CAGEE
ADRATH. BRICHBADSOEHE

ROTIREADHD XTI,

B JYFRIT—I DHBICRE LA |

03
NHTTHRID

GuidableTlZ1ttHT-D 1. ABEAFA%E
RINCELS h A2 - AEHEH DL
T. PEROBRAEZFHZ=HR—FLZX T,

ERERORNFECHRBROFHRI B L. NE
ABFRBDEBPARLZZ VDDV E DT EICHE
HIBeHIic, BEREOHEHERT. £X@E
BEOtyTao>Y. 70T VTR, B
DOEFITHO TOABARBETR—NL

F9o
XY R— FRBESHLRAB TS VICE > TRBD £,

O fi49INTaIz | 5



08. HA 4TINS 3T R Y—ERX@EN

GuidableBEFRA—H—DHI55%IE“ BRRET“DFREREE

EAN: (B30
KiEE 10U LD BARTE
REE |l romas

L5 PR

mllPR% L

By

55%

O fi45Iny3aIz | 06



...................................... 08. ﬁ'fﬁj}lﬁ) = 7Z 'U'— EZ%E?T
141118 5FIT, YO TOABAFEBTHRODY R—

Guidable IRKALZE

Kick OFFS—F 1 >%
/
— K AVERK
RAFTVI. BF
|
RABE
(RfHEEE
|
— R H ¥
tEmMEAERE
\
EmBE
/
AEER7+0—
\
ALFH

ELTELER

er7V>Y

TEEMRICDVWTERA

k

NEAFRRHDEER

S&E&xHFOeT7IT

KARBOHESR. BEE7 RNATR

SRARNBDENERHESS

NEEDEEEN. BFHEER

HEED—RERIT

TEELE X OEERT

HAARERESENY K-

EREOFHRI Y R—

~

O fi45INTadz | I7



—REEITTIE. FAICRTLICBRFNGCEDEGZmic L. BHICY Y F
LTEAMEEITZELTH 5 X571, BEOBENFRBINTEHN>TWVS,

HIEFED—RES TOP DD vtz TEICEEER L TWB 7. FBRIlICIKSED
ANNBEAX—=ILPI<. ETHHD>TWLWS,

. MAFPRDOZWVWEDRET ZRONEENZVR B,

BRL TV KD REHFHHZS L. BULV
EANCABADIERER ISz L T<NTEH o T

dlnl

O fi19INTaIz | B



INEAZFBZROTITE ]

G NEAXEZ Y IDBRDBHES LAV

G NEARZ Y TOHE. THI AV FHEDDD SR

G BN BNBEME AFHAED AL

ZD A GuidablezxL—vay BEFEVLWLET,

O fi45INyaIz | 9



................................ 08. Gmdablezl'/\lz /E/'U' Ezﬂﬂ.

Guidable#~L—3 v
2 m 2 4 o MRFY — E ZGuidable BRI T 3. 5 LLEESEY —F X

Dﬂ

OO

iz TEESE 70—%Z1i8%
EEY T COEERRZE TS BRELEABAZR S Y TH
Guidabled®tt& (GuidabletR—%—) BHICES - FHETIT S LD,
DIRFICT A > . HEFEHCEFB I7O—%=.
EETBRATR—FLET, GICEHhE T—HICERET - BELF T,

BHTS< D
BEEVZaATFIEALREICLD,
EEVCXILDEWVILDZTHEWVEZRES L.
NEAXZ Yy THRDHLT
R<ETFIREZERL 75

O #4537z | J)



................................ 08. Guidablez-,\o 11_9 3 y -|j-_ Ezﬂ:‘ﬁ

Guidable# <L -2 a v
&< HHRE BALIIBE
£33 XY b Guidablet H— % — DS OBEE R L
WLDDD 5% RERARL— 3 VEERH

HEADRDLTHIT S
BEX2YITHEITS JEiE i
=1\ AR

‘ IR TRBEEBEZWILLEDSHE
HELIERSZYIH R EET= 27 e
AER L B VHNDEE - ARL—S g VHE

- EI8, BfEKBALE
et w1 b B X BELEIRIAY MEEIDEESI Q.
BT ANEAXZYITIHTIIRD S IGZAXY TIETTHE~EEEFTTRES &L SIC

O fi45Inza7z | 31



xR

QL
/11

BTk DR

TERBWLIEE HICHDA LS TTNE

—

SO IC

C

MNEATK

\\/
—\\
—

EL/TCO

PEEICHEHB DO < DD—BIEBNIEFEWVT T,

7o, A5 - EEIOABAREA A K

ZLTHD 2

=g DT, TOIE

1T T%%%ﬁﬁ°ﬁ%§ﬂ0%ﬁ{5wkﬁﬂ%
I<TET LY

O fi45INFa7z |



	企業向け
	外国人採用の実態と始め方
	無料で資料をダウンロードする

	[ 目次 ]
	｜ 0
	01. 地域別の現状と課題
	関西の人口推移（2府4県）
	2050年の人口は、ピーク時の2010年より約20％少なくなる見込み。
	生産年齢人口と年少人口：減少
	老年人口の割合：増加見込み
	10年後には、日本全国で
	すると予測されている！
	｜ １



	01. 地域別の現状と課題
	【都道府県ごとの特徴と課題】
	大阪府
	京都府
	兵庫県
	滋賀県
	奈良県
	和歌山県
	｜ ２
	01. 地域別の現状と課題
	【正社員不足率】
	48.6
	58.2
	50.5
	52.3
	37.3
	40.8
	2025年4月時点で、

	関西2府4県の企業の正社員不足率は
	｜ 3



	02. 関西の外国人採用市場
	【外国人労働者数割合】
	経済産業省 関西における外国人材の雇用の実態

	グラフからわかること
	関西における外国人労働者の割合は全国と同様に増加しており、その差も徐々に縮まっている。
	2018年から2022年の増加率を見ると、全国よりも関西の方が大きい。
	　　　  全国：36万人増加（約25%増）    　　　関西：7万人増加（約41%増）
	インバウンド需要などによる人材確保が増加の背景にあると考えられ、関西において外国人労働力が着実に重要性を増していることがわかる。

	｜ 4

	02. 関西の外国人採用市場
	採用市場の実態
	関西の外国人労働者は主に製造業やサービス業に従事しており、国籍も年々多様化している。 また、専門的な技術を持つ人材や長期的に安定して働く人材が多い一方で、IT人材の不足が課題となっている。
	業種別
	製造業が最多で、全体の約3割を占めている。
	大阪や京都でのインバウンド需要の影響を受け、宿泊業・飲食サービス業が全体の1割を占めている。

	国籍別
	ベトナム人が最多で、2018-2022年の間で急増。
	中国人割合が減少すると同時にその他アジア圏の国出身の外国人労働者が増加しており、多様化が進んでいることがわかる。

	在留資格別
	「専門的・技術的分野」が最多で、全体の約3割を占めている。
	就労制限のない「身分に基づく在留資格」も3割近くを占めており、関西における外国人労働力基盤を支えている。


	｜ 5

	02. 関西の外国人採用市場
	グラフからわかること


	外国人を雇用している事業所は 全体のたった
	4%
	日本の労働人口が減少し続けている一方で、外国人労働者は増加している。 しかし、実際に外国人を雇用している事業所はまだ少ない。
	外国人採用を実施していない
	外国人採用を実施している

	今のうちから外国人採用を開始すれば…
	優秀人材を他社に流出させることなく雇用できる！
	着実な人材確保が中長期的な競合優位性につながる！
	｜ 6
	03. 外国人採用でよくある懸念

	Q. 外国人を採用する計画がない 　  主な理由は？
	関西経済連合会が2023年に実施した調査では、会員企業225社から以下の回答が得られた。
	採用前後の 事務負担が増える
	コミュニケーションに懸念がある
	外国人を採用する 職種・業務がない
	最も多い回答（約40%）

	｜ 7
	03. 外国人採用でよくある懸念

	3~4割が 実施している!!
	コミュニケーションに懸念がある
	現場で取り組まれている対処法

	多言語対応
	文化適応 プログラム
	➡︎適切な日本語能力を有した外国人だけを紹介！！
	なら一次面接代行で求職者の日本語能力を事前にチェック
	｜ 8


	03. 外国人採用でよくある懸念
	外国人を採用する職種・業務がない
	【外国人従業員の雇用形態】
	外国人雇用の実態

	雇用形態はさまざまで、正社員が最も多い
	外国人雇用企業を業種別に見ると、宿泊業、農林漁業、製造業、情報通信業、飲食業、教育・学習支援業、卸売業、建設業、運輸業、小売業、医療・福祉分野、不動産業などさまざま
	外国人労働者の活躍の場は
	幅広く存在するのが現実
	今後ますます広がっていく見込み
	のユーザーは、就労制限のない身分系の在留資格を持つ外国人が最多
	➡︎企業のニーズにも幅広く対応可能！
	｜ 9


	03. 外国人採用でよくある懸念
	採用前後の事務負担が増える
	実際は…
	日本人採用との共通点の方が圧倒的に多い！
	を利用した場合



	【採用一括代行】
	外国人採用のプロが 煩雑な採用プロセスを一括代行！！
	｜ 10

	04. 外国人採用のメリットと課題
	【外国人採用のメリット】
	人手不足解消
	多言語対応
	競合優位性
	｜ 11

	04. 外国人採用のメリットと課題
	【外国人採用の課題】
	外国人採用で代表的な課題の一つが「人材の定着」です。 採用コストの効果を最大化するためにも、人材の定着を支援することは、企業にとって最も重要な取り組みの一つです。
	コミュニケーション支援
	生活支援
	キャリア支援
	➡︎資格取得支援やOJTを通してスキルア  　

	Guidableオペレーションなら、運営経験を有するGuidableサポーターが外国人採用を現場でサポート
	➡︎定着支援のフロー構築から環境づくりまで、現場に合わせてサポートします！

	｜ 12

	05. 外国人採用のプロセスとコスト
	【外国人採用のプロセス】
	違いは赤い部分のみ！

	雇用状況届出とは？
	外国人労働者の雇用管理に必要な書類で、すべての事業主が「外国人を雇う時」と「外国人が辞める時」にハローワークへ提出する義務があります。 初めて外国人を雇う時には、ハローワークに行って職員に質問してから作成するのが便利です。
	【提出期限】  雇用保険被保険者となる外国人の場合
	雇用時：雇入れ日の翌月10日まで
	離職時：離職日の翌日から10日以内
	雇用保険被保険者とならない外国人の場合
	雇用時：雇入れ日の翌月末日まで
	離職時：離職日の翌月末日まで
	を利用した場合の
	採用プロセスは後のページへ

	｜ 13

	05. 外国人採用のプロセスとコスト
	【外国人の採用単価の相場】
	採用単価の内訳
	外国人向けの求人サイトの活用
	　  ➡︎ 応募時のミスマッチを減らし、効率よく 　　    採用活動を行う。
	紹介（リファラル）制度の強化
	　  ➡︎ 採用コストを抑える。
	助成金・補助金の活用
	求人広告費・紹介手数料・ビザ関連費用・ 渡航/住居費用・研修費用など

	【採用単価を抑える工夫】
	飲食業で外国人を採用する場合

	｜ 14

	05. 外国人採用のプロセスとコスト
	【外国人採用にかかるコスト】
	※飲食業の場合
	約30〜80万円 （紹介料、手続き支援費など）

	を利用した場合
	1人あたりの採用に かかる費用


	約8万円
	（アルバイト）
	POINT

	就労制限のない身分系の在留資格を 持つユーザーが約64%を占める
	比較的日本語レベルが高い
	居住の準備不要

	正社員を雇用する場合においても、 ガイダブルジョブスを利用すれば市場平均採用単価よりも15万円ほど安く、20%OFFで採用することができる！
	より安定的かつ長期的に働いてもらいやすい
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	おわりに
	最後までお読みいただき、誠にありがとうございました。
	皆様の採用活動や組織づくりの一助となれば幸いです。
	また、業界別・国籍別の外国人採用ガイドや 外国人採用で活用できる助成金・補助金についてまとめた資料も ご用意しておりますので、ぜひご活用ください。


